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| - Introducao

A Lei n.° 31/2002, de 20 de Dezembro, aprovou o sistema de avaliacdo dos estabelecimentos de educacao pré-
escolar e dos ensinos basico e secundario, definindo orientacdes gerais para a auto-avaliacdo e para a avaliacao
externa. Por sua vez, o programa do XVII Governo Constitucional estabeleceu o lancamento de um “programa
nacional de avaliacdo das escolas basicas e secundarias que considere as dimensdes fundamentais do seu
trabalho”.

Apds a realizacdo de uma fase piloto, da responsabilidade de um Grupo de Trabalho (Despacho conjunto n.°
370/2006, de 3 de Maio), a Senhora Ministra da Educacdo incumbiu a Inspeccdo-Geral da Educacao de acolher e
dar continuidade ao processo de avaliagao externa das escolas. Neste sentido, apoiando-se no modelo construido
e na experiéncia adquirida durante a fase piloto, a IGE estda a desenvolver esta actividade, entretanto consignada
como sua competéncia no Decreto Regulamentar n.° 81-B/2007, de 31 de Julho.

O presente relatério expressa os resultados da avaliacao externa do Agrupamento de Escolas de Santa Cruz da
Trapa realizada pela equipa de avaliacdo que visitou esta Unidade de Gestdo nos dias 2, 3 e 4 de Abril de 2008.

Os capitulos do relatério — caracterizacdo da unidade de gestdo, conclusdes da avaliacdo por dominio, avaliacdo
por factor e consideragdes finais — decorrem da andlise dos documentos fundamentais da Unidade de Gestado, da
sua apresentacdo e da realizacao de entrevistas em painel.

Espera-se que o processo de avaliacdo externa fomente a auto-avaliacdo e resulte numa oportunidade de melhoria
para o Agrupamento, constituindo este relatério um instrumento de reflexdo e de debate. De facto, ao identificar
pontos fortes e pontos fracos, bem como oportunidades e constrangimentos, a avaliacdo externa oferece
elementos para a construcdo ou o aperfeicoamento de planos de melhoria e de desenvolvimento de cada escola,
em articulacdo com a administracdo educativa e com a comunidade em que se insere.

A equipa de avaliacdo externa congratula-se com a atitude de colaboracdao demonstrada pelas pessoas com quem
interagiu na preparacao e no decurso da avaliagao.

O texto integral deste relatério, bem como o eventual contraditério apresentado pelo Agrupamento, sera
oportunamente disponibilizado no sitio internet da IGE (www.ige.min-edu.pt).

Escala de avaliacao utilizada
Niveis de classificacdo dos cinco dominios na Unidade de Gestao

Muito Bom — Predominam os pontos fortes, evidenciando uma regulacdo sistematica, com base em
procedimentos explicitos, generalizados e eficazes. Apesar de alguns aspectos menos conseguidos, a
organizacdo mobiliza-se para o aperfeicoamento continuo e a sua accdo tem proporcionado um impacto
muito forte na melhoria dos resultados dos alunos.

Bom — Revela bastantes pontos fortes decorrentes de uma accao intencional e frequente, com base em
procedimentos explicitos e eficazes. As actua¢des positivas sdo a norma, mas decorrem muitas vezes do
empenho e da iniciativa individuais. As accdes desenvolvidas tém proporcionado um impacto forte na
melhoria dos resultados dos alunos.

Suficiente — Os pontos fortes e os pontos fracos equilibram-se, revelando uma accdao com alguns aspectos
positivos, mas pouco explicita e sistematica. As accdes de aperfeicoamento sdo pouco consistentes ao
longo do tempo e envolvem areas limitadas da Unidade de Gestdao. No entanto, essas accoes tém um
impacto positivo na melhoria dos resultados dos alunos.

Insuficiente — Os pontos fracos sobrepdem-se aos pontos fortes. Nio demonstra uma pratica coerente e
ndo desenvolve suficientes accdes positivas e coesas. A capacidade interna de melhoria é reduzida,
podendo existir alguns aspectos positivos, mas pouco relevantes para o desempenho global. As ac¢des
desenvolvidas tém proporcionado um impacto limitado na melhoria dos resultados dos alunos.

Agrupamento de Escolas de Sta. Cruz da Trapa - Viseu
2 a 4 de Abril de 2008

2



A EdMiHis}ériU ~da Relatério de Avaliacdo Externa Inspeccao-Geral
UCngaO da Educagao

Il - Caracterizacao do Agrupamento

O Agrupamento de Escolas de Sta. Cruz da Trapa esta localizado na Vila de Sta. Cruz da Trapa, a 10 km da sede
do concelho - Sdo Pedro do Sul -, com um indice de desenvolvimento social de nivel 3 (IDS 3)1, onde a industria
tem pouca visibilidade. A populacdo escolar tem vindo a diminuir, facto que se fica a dever, essencialmente, a
deslocacdo das populacdes mais isoladas para os grandes centros ou para o estrangeiro. O Agrupamento foi
criado em 2003, servindo 6 freguesias2. E composto por 8 jardins de infancia, 7 escolas do 1° ciclo e 1 escola
basica integrada com os 1°, 2° e 3° ciclos (escola sede)3.

Os estabelecimentos de educacdo e ensino apresentam, na generalidade, boas condicdes fisicas, de habitabilidade
e de seguranca, sendo de realcar que os jardins de infancia e as escolas de 1° ciclo dispdem de computador com
ligacdo a Internet, aguecimento e acesso a telefone, possuindo, ainda, planos de evacuacdo e de emergéncia.
Todos os jardins de infancia tém servico de refeicdes e prolongamento de horario e as escolas do 1° ciclo tém,
também, servico de refeicdes e actividades de enriquecimento curricular (Inglés, Expressdo Fisico-Motora,
Educacao Musical e Apoio ao Estudo).

O Agrupamento é frequentado por cerca de 600 criancas e alunos: 134 criancas na educacdo pré-escolar (9
grupos), 203 alunos no 1° ciclo (16 turmas), 110 alunos no 2° ciclo (6 turmas) e 153 alunos no 3° ciclo (9 turmas,
incluindo 1 turma com percurso curricular alternativo e 1 turma dos cursos de educac¢do e formacao - tipo 2, de
Electricidade de Instalaces). A Unidade de Gestdo tem ainda a funcionar 2 turmas dos cursos de educacdo e
formacdo de adultos, num total de 26 formandos (1 turma B2 e 1 turma B3).

O corpo docente é constituido por 81 elementos (44% do quadro de escola, 37% do quadro de zona pedagodgica e
19% contratados), verificando-se uma tendéncia para a sua estabilidade. Apenas 11 docentes (13,6%) detém a
categoria de professor titular. O pessoal ndo docente é formado por 32 profissionais (44% do quadro e 56%
contratados).

A maioria dos alunos provém de familias com niveis de escolaridade diferenciados (25% dos pais possui o 1° ciclo,
41% o 2° ciclo, 12% o 3° ciclo, 11% o ensino secundario e 4% o ensino superior). No que concerne a ocupacao
profissional dos agregados familiares, é de realcar que 27% dos encarregados de educac¢do ndo tem profissdo, 4%
trabalha no sector primario, 37% no sector secunddario e 29% no sector terciario. Os apoios socio-educativos
abrangem cerca de 151 criancas e alunos: 3% das criancas da educacdo pré-escolar, 10,8% dos alunos do 1° ciclo,
50% dos alunos do 2° ciclo e 49% dos alunos do 3° ciclo, com predominancia da atribuicao do escaldo A.

Quanto a disponibilizacdo das novas tecnologias de informacdo e comunicacdo, verifica-se que 78% dos alunos
nao tem computador nem Internet em casa.

Il - Conclusées da avaliacao por dominio

1. Resultados Suficiente

O Agrupamento dispde de elementos desagregados relativos ao sucesso académico dos alunos, que sdo objecto
de reflexdo nos 6rgaos e nas estruturas de orientacdo educativa. Esta analise tem contribuido para a identificacdo
de algumas dificuldades e, consequentemente, para a definicio de estratégias pontuais de melhoria. E feita,
também, a comparacdo das classificacdes dos resultados das provas de afericdo e dos exames nacionais do 9° ano
com os de outras escolas da regido. Porém, a reflexdo sobre estes dados ndo constitui uma pratica consolidada e
sistematica com vista a implementacdo de planos de aperfeicoamento.

Relativamente a educacdo pré-escolar, a avaliacdo é descritiva e registada em fichas, contemplando as diferentes
areas de desenvolvimento. Contudo, ndo existem dados globais trabalhados sobre as aprendizagens adquiridas
pelas criancas, por forma a que sejam identificadas as principais dificuldades e estabelecidas prioridades de
melhoria.

No que diz respeito ao 1° ciclo, é possivel verificar uma evolucdo positiva da taxa de conclusdo ao longo do ultimo
triénio4, respectivamente, de 97,0%, 96,0% e 98,0%, situando-se 2,2%, 0,3% e 1,9% acima das respectivas médias
nacionaisd, sendo de destacar, porém, o elevado insucesso verificado no 2° ano de escolaridade em 2006/07
(18,0%). Quanto ao 2° ciclo, as taxas de conclusao tiveram uma melhoria significativa, aumentando de 88,0%, em
2004/05, para 98,0% em 2005/06 e para 100% em 2006/07, superando as respectivas médias nacionais
(respectivamente, em 10,0%, 17,1% e 18,4%). As taxas de conclusdao no 3° ciclo, no triénio em analise, registaram

! Portaria N° 200/2004, de 4 de Fevereiro.
? Manhouce, Valadares, Sdo Cristovao de Lafoes, Sta. Cruz da Trapa, Carvalhais e Serrazes.
* JI de Sao Critovao de Lafées (5 criancas - 1 grupo), JI de Serrazes (17 criancas - 1 grupo), JI de Freixo (11 criancas - 1 grupo), JI de Carvalhais (20
criangas - 1 grupo), JI de Sa (15 criangas - 1 grupo), JI de Valadares (7 criancas - 1 grupo), JI de Manhouce (13 criangcas - 1 grupo), JI de Sta. Cruz da
Trapa (48 criancas - 2 grupos); EB1 de Serrazes (17 alunos - 2 turmas), EB1 de Freixo (19 alunos - 2 turmas), EB1 de Carvalhais (24 alunos - 2 turmas),
EB1 de Sa (29 alunos - 2 turmas), EB1 de Valadares (17 alunos - 1 turma), EB1 de Manhouce (21 alunos - 2 turmas), EB1 da Gralheira (7 alunos - 1
turma); EBI de Sta. Cruz da Trapa (343 alunos - 4 turmas do 1.° Ciclo, 6 turmas do 2.° Ciclo, 8 turmas do 3.° Ciclo, 1 turma CEF, 2 turmas EFA - B2 e B3).
42004/05, 2005/06 e 2006/07.
°94,8%; 95,7% € 96,1%.
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também uma melhoria, apesar de, quando comparada com as dos ciclos precedentes, se revelar menos expressiva
(respectivamente, 84,0%, 95,0% e 96,0%), fixando-se acima das médias nacionais (respectivamente, em 3,3%,
14,1% e 14,4%).

No que concerne as provas externas de afericdo, a taxa de sucesso do Agrupamento no 4° ano foi superior a
nacional em Lingua Portuguesa (3,9%) e em Matematica (4,2%), sendo que, no 6° ano, essa taxa, em Lingua
Portuguesa também se situou 1,3% acima da média nacional. No entanto, em Matemdtica, a taxa de sucesso foi
inferior a média nacional em 3,1%, revelando-se pouco satisfatéria (cf. Quadro I).

Provas de Afericao 4° Ano 6° Ano
Agrupamento/Nacional Agrupamento/Nacional
Lingua Portuguesa 94,5%/90,6% 84,6%/83,3%
Matematica 87,3%/83,1% 53,8%/56,9%

Quadro | - Taxas de sucesso nas Provas de Afericao 2006/2007

Quanto aos exames nacionais de 9° ano, no ultimo biénio, assinale-se que as taxas de sucesso foram inferiores as
nacionais em Lingua Portuguesa (respectivamente, 13,4% e 7,6%) e em Matematica (respectivamente, 17,2% e
19,2%), sendo que, neste caso, além de serem significativamente inferiores aos referentes nacionais, revelam-se
bastante insatisfatorias, fazendo questionar a qualidade dos resultados internos (cf. quadro II).

Exames Nacionais do 9° Ano 2005/2006 2006/2007
Agrupamento/Nacional Agrupamento/Nacional

Lingua Portuguesa 42,6%/56,0% 80,4%/88,0%

Matematica 20,8%/38,0% 9,8%/29,0%

Quadro | - Taxas de sucesso nos Exames Nacionais do 9° ano no biénio 2005/2007

E ainda de referenciar como preocupante, em 2006/07 e no conjunto dos trés ciclos de estudo, o decréscimo
expressivo do sucesso dos alunos nas provas de afericio e nos exames nacionais de Matematica (decréscimo de
33,5% do 4° para o 6° ano e de 44,0% do 6° para o 9° ano).

O abandono escolar foi residual no Gltimo triénio, para o qual tém contribuido a deteccdo precoce, o adequado
acompanhamento das situacdes de risco e a aposta na diversificacdo da oferta educativa.

As criancas e os alunos evidenciam, em geral, um comportamento correcto, para o qual tem concorrido a accdo
dos responsaveis escolares no desenvolvimento de diversas accoes para a definicio e a observancia de normas de
conduta. Apesar de existirem algumas actividades para darem visibilidade aos trabalhos realizados pelos alunos, a
valorizacdo e o reconhecimento dos sucessos colectivos e individuais nao é ainda um aspecto muito explorado.

2. Prestacao do servico educativo Suficiente

Nos conselhos de docentes/departamentos curriculares sdo reflectidos e definidos critérios e modalidades de
avaliagdo, analisados os resultados escolares e estabelecidas medidas para algumas areas de sucesso mais
criticas. Verifica-se alguma articulagdo curricular entre a educacgdo pré-escolar e o 1° ciclo, designadamente através
do conselho de docentes, onde é desenvolvido trabalho colaborativo, nomeadamente ao nivel da organizacao
conjunta de actividades, da elaboracdo de instrumentos de avaliacdo e da definicdo de um “guido-base” para a
elaboracdo dos projectos curriculares de turma/grupo. E de destacar que, no ano lectivo de 2006/07, foi iniciado
um registo organizado e sistematico das competéncias adquiridas pelas criangas da educagdo pré-escolar, visando
favorecer a sequencialidade das aprendizagens na transicao para o 1° ciclo.
Também nos 2° e 3° ciclos é possivel verificar algumas actividades programadas para o desenvolvimento da
articulacdo intra e interdepartamental, focalizadas, principalmente, na definicdo de critérios de avaliacdo e na
elaboracdo de instrumentos de avaliacdo formativa e sumativa. No entanto, a ligacdo das aprendizagens entre
anos de escolaridade e ciclos de estudo sé é prosseguida nalgumas disciplinas, através da avaliacdo diagnéstica,
mas cujos resultados ndo sdo devolvidos aos docentes dos ciclos precedentes. Também é reduzido e inconsistente
o planeamento conjunto, visando a actuacdo na sala de aula, ndo sendo possivel obter informacdo sobre o seu
impacto na qualidade das aprendizagens e na melhoria dos resultados. Efectivamente, a articulacdo e a
sequencialidade das aprendizagens carecem de maior aprofundamento, na medida em que os departamentos
curriculares ndao promovem a realizacao de acgles, sistemdticas e consistentes, de interaccao interciclos e de
interdisciplinaridade. Porém, é de realcar os niveis de articulacdo conseguidos nas areas curriculares nao
disciplinares (Estudo Acompanhado, Formacdo Civica e Area de Projecto), com trabalho consolidado no ambito da
uniformizacdo dos procedimentos, da coordenacdo e da avaliacao.
Os Servicos de Psicologia e Orientacdo Escolar desenvolvem uma accdo activa junto dos alunos e das familias no
dominio do apoio e da orienta¢do sobre as opcdes a tomar.
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O planeamento curricular, efectuado ao nivel dos conselhos de docentes e dos departamentos, permite aferir a
gestdo dos programas das diversas disciplinas e do curriculo global. Contudo, ndao existe um acompanhamento e
uma supervisdo das actividades lectivas dos docentes em contexto de sala de aula, no sentido de favorecer a
partilha e a divulgacao de boas praticas de ensino e aprendizagem.

Os docentes sdo auscultados sobre as suas necessidades de formacdo, tendo frequentado algumas acc¢des
proporcionadas pelo Agrupamento, que se revelaram ajustadas as necessidades identificadas. Acresce que a rede
de contactos estabelecida com a Universidade de Aveiro e com a Escola Superior de Educacdo de Viseu tem,
também, permitido o acesso a actividades de formacdo em diversas areas. Todavia, ndo constitui pratica a analise
do impacto da formacdo dos docentes nas actividades lectivas e no desempenho dos alunos.

Existe uma integracdo efectiva dos alunos com necessidades educativas especiais, sendo-lhes facultado o apoio
necessario. A sinalizacdo, a avaliacdo inicial e a definicdo dos programas educativos das 49 criancas e alunos com
necessidades educativas especiais revelam-se adequadas. Para os alunos com dificuldades mais gerais de
aprendizagem, sdo proporcionadas modalidades de apoio diversificadas, designadamente aulas de apoio
pedagodgico, tutorias e estudo acompanhado.

E feita a monitorizacdo da eficacia das medidas de apoio, verificando-se que, em 2006/07, o sucesso dos alunos
com necessidades educativas especiais foi da ordem dos 100%. Destaque-se, no entanto, a elevada percentagem
de insucesso no 1° ciclo (46,3%), relativamente aos alunos que foram objecto de planos de recuperacao, fazendo
questionar a eficacia das medidas implementadas.

A atitude dos alunos face ao método cientifico é valorizada através da execucdo de algumas actividades
experimentais em contexto de sala aula, sendo mais evidentes nos 2° e 3° ciclos no ambito das areas disciplinares
das Ciéncias. Na educacdo pré-escolar e no 1° ciclo existem também indicios de realizacdo de pequenas
experiéncias, apesar de se verificar, nos Gltimos anos, um retrocesso no desenvolvimento dessas praticas.

3. Organizacao e gestao escolar Bom

As actividades essenciais do ciclo de gestdo escolar sdo programadas e desenvolvidas pelo conselho executivo,
tendo em atencdo as opcdes expressas nos documentos de planeamento estratégico. O plano anual de actividades
integra um conjunto de accdes coerentes com as prioridades tracadas, através de iniciativas e projectos propostos
pelas estruturas educativas, correlacionando-se, de um modo geral, com os programas das diferentes disciplinas.
No entanto, tanto o projecto educativo como o plano anual de actividades ndo compreendem acc¢des dos pais e do
pessoal ndo docente.

As actividades de ocupacdo plena dos tempos escolares mostram-se devidamente estruturadas e eficazes.

O conselho executivo faz uma gestdo adequada dos recursos humanos, atribuindo as tarefas de acordo com as
competéncias profissionais e pessoais de cada elemento. Existem critérios previamente fixados pelo conselho
pedagogico para a distribuicdo do servico docente. Os professores colocados pela primeira vez no Agrupamento
mostram-se bem integrados pessoal e profissionalmente.

No que respeita a formacdo do pessoal ndo docente, as accdes disponibilizadas nem sempre contemplam as
respectivas areas funcionais, como, por exemplo, ao nivel do apoio ao funcionamento das salas laboratoriais e da
biblioteca.

O Agrupamento possui instalacdes, espacos e equipamentos adequados, preocupando-se com a sua manutencao,
seguranca e salubridade. Existem circuitos estaveis de circulacdo de informacdo entre a Escola Sede e as restantes
unidades que integram o Agrupamento, possibilitando o acesso generalizado aos recursos e aos apoios
disponiveis, de forma a proporcionar as melhores condicdes de aprendizagem.

Os responsaveis escolares procuram fomentar a participacdo dos pais, sobretudo através da disponibilizacdo de
informacdo variada, do envolvimento no processo de avaliacdo das aprendizagens e do convite para reunides e
actividades.

Os responsaveis do Agrupamento e das diferentes estruturas regulam a sua accdo por principios de equidade e
justica, respeitando as normas estatuidas para o funcionamento da organizacdo, incluindo a criacdo de
oportunidades iguais para todas as criancas e alunos. Os discentes sdo também solicitados a participar no
desenvolvimento dos principios da equidade e justica, através do exercicio da auto-avaliacdo das aprendizagens.

4. Lideranca Bom

O Agrupamento tem uma visdo de desenvolvimento do seu progresso, tendo estabelecido objectivos
hierarquizados e calendarizados, bem como prioridades, para o triénio de 2007/10. Contudo, nao foram definidas
metas quantificaveis, nomeadamente para os resultados escolares dos alunos, que sirvam de orientacio no
planeamento da accdo educativa e permitam a afericio continua dos progressos alcancados. Apesar das
prioridades determinadas pretenderem ajustar-se a realidade escolar e as preocupac¢des dos diversos actores, nao
existem evidéncias de que os alunos e as familias estejam comprometidos com as mesmas.
Agrupamento de Escolas de Sta. Cruz da Trapa - Viseu
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E visivel a capacidade de lideranca do 6rgio de gestdo, mostrando-se empenhado na conducédo de estratégias de
desenvolvimento do Agrupamento, sendo de destacar, também, o papel de algumas liderancas de topo e
intermédias no estabelecimento de prioridades, na avaliacio dos documentos orientadores e na enunciagdo de
critérios de avaliacdo, revelando capacidade de mobilizacdo dos seus pares para a realizacdo de diferentes tarefas.
Contudo, mostram-se pouco eficientes no ambito do desenvolvimento da articulacdo e da sequencialidade das
aprendizagens.

E evidente a abertura a inovacdo, patente na diversidade de actividades e de projectos, visando a criacdo de novos
contextos e oportunidades de aprendizagem. Existem também outras actividades de relevo, a que os alunos
conferem alguma importancia, como, por exemplo, a organizacdo de eventos, a realizacdo de visitas de estudo e a
participacdo em acontecimentos publicos. Todavia, apesar de se observar uma atitude pré-activa na procura de
novos caminhos e solugdes, ndao ha indicios de estratégias de inovacdo, partilhadas e generalizadas, no ambito
das praticas lectivas em sala de aula.

O Agrupamento tem parcerias estabelecidas com entidades da comunidade e esta envolvido em projectos para a
melhoria do servico educativo. Porém, é incipiente a procura de ligagbes com outras escolas, visando o
desenvolvimento de projectos comuns que permitam responder a problemas locais da educacao.

5. Capacidade de auto-regulacdo e melhoria do Agrupamento Suficiente

A avaliacdo interna, enquanto instrumento para a melhoria do servico educativo, ndo é uma pratica regular da
accdo do Agrupamento. Os procedimentos avaliativos estdo focalizados, essencialmente, no acompanhamento
trimestral dos resultados académicos dos alunos, nos relatorios de actividades e nos inquéritos de satisfacdo
aplicados aos membros da comunidade educativa. Apesar da informacao recolhida ser disponibilizada aos
diversos o6rgdos e estruturas pedagdgicas, procurando-se justificacdo para os resultados insatisfatorios e a
definicdo de algumas estratégias de melhoria, dificilmente sdo estabelecidos processos sistematicos de
apresentacao e discussao dos resultados e de propostas de actuacao.

As dificuldades encontradas pelo Agrupamento na conceptualizacdo e na implementacdo de um modelo
abrangente de auto-avaliacdo, por forma a permitir o desenvolvimento e a consolidacdo de uma atitude de auto-
questionamento do trabalho realizado, como suporte para a identificacdo dos pontos fortes e fracos e para o
planeamento estratégico, sdo indicadores que, associados aos desempenhos menos conseguidos ao nivel de
alguns resultados académicos dos alunos, poderao fragilizar a sustentabilidade do progresso da organizacao.

IV - Avaliacao por factor
1. Resultados

1.1 Sucesso académico

O Agrupamento dispde de elementos desagregados sobre o sucesso académico dos alunos por disciplina, ano,
ciclo de ensino e escola. Possui, também, o historico da evolucdo das taxas de transicdo e conclusdao no ultimo
triénio, bem como dados relativos ao desempenho dos alunos nas provas de afericio e nos exames, confrontados
com os referentes nacionais. Todos estes elementos sdao objecto de anadlise nos 6rgaos e nas estruturas de
orientacdo educativa, o que tem contribuido para a identificacdo de algumas dificuldades e, consequentemente,
para o estabelecimento de estratégias pontuais de melhoria (p.ex. - afericdo de critérios de actuacao, reforco de
areas problematicas e implementacado de percursos diferenciados). Porém, esta reflexdo carece de maior
sistematicidade e consolidacdo, visando a elaboracdo e a implementacdo de planos estratégicos globais de
aperfeicoamento do servico educativo, para a obtencdo de melhores resultados, nomeadamente na disciplina de
Matematica. Também ndo sdo efectuadas comparagdes dos resultados com os de outras escolas sociologicamente
semelhantes.

Com base no estudo do sucesso do ultimo triénio (2004/05 a 2006/07) conclui-se que, na educacao pré-escolar, a
avaliacdo é efectuada de forma descritiva através da utilizacdo de fichas de registo que contemplam as diferentes
areas de desenvolvimento. Todavia, ainda ndo sao produzidos dados globais, devidamente tratados e explorados,
sobre as aprendizagens das criancas, que possam sustentar a reflexdo conjunta e a adopcao de medidas para as
situacoes mais problematicas.

No 1° ciclo, as taxas de conclusdo registaram uma melhoria global no dltimo triénio (2004/05 - 97,0%; 2005/06-
96,0%; 2006/07 - 98,0%), superando as respectivas médias nacionais (respectivamente, 94,8%, 95,7% e 96,1%).
Contudo, registe-se, como muito preocupante, o aumento significativo da taxa de insucesso no 2° ano de
escolaridade nos ultimos trés anos lectivos (2004/05 - 7,0%; 2005/06 - 8,0%; 2006/07 - 18,0%). Quanto ao 2°
ciclo, as taxas de conclusdao melhoraram significativamente, progredindo de 88,0%, em 2004/05, para 98,0% em
2005/06 e 100% em 2006/07, situando-se acima dos referentes nacionais (que foram, respectivamente, de 87,5%,
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89,5% e 89,7%). Para o mesmo periodo temporal, as taxas de conclusao do 3° ciclo registaram também uma
melhoria, embora menos significativa quando comparada com as dos ciclos precedentes (2004/05 - 84,0%;
2005/06 - 95,0%; 2006/07 - 96,0%), mas sempre acima das médias nacionais (que foram, respectivamente, de
80,7%, 80,9% e 81,6%).

Em relacdo as provas externas, nomeadamente as de afericdo, constata-se que, no 4° ano, no ano lectivo de
2006/07, a média do sucesso obtida pelo Agrupamento foi superior a média nacional em Lingua Portuguesa
(94,5%/90,6%) e em Matematica (87,3%/83,1%). Também, nas provas do 6° ano, a média do sucesso na Lingua
Portuguesa ficou um pouco acima da média nacional (84,6%/83,3%), o que ja ndo se verificou na Matematica, onde
o resultado ficou abaixo da média nacional (53,8%/56,9%), revelando-se pouco satisfatério.

Ja no que diz respeito aos exames nacionais do 9° ano, realizados nos anos lectivos de 2005/06 e 2006/07, as
taxas de sucesso foram inferiores as nacionais em Lingua Portuguesa (2005/06 - 42,6%/56,0%; 2006/07 -
80,4%/88,0%) e em Matematica, sendo que, neste caso, 0s resultados alcancados, além de serem
significativamente inferiores a média nacional nos dois anos em andlise (2005/06 - 20,8%/38,0%; 2006/07 -
9,8%/29,0%), revelam-se também bastante insatisfatérios, o que faz questionar a qualidade do sucesso interno no
final do 3° ciclo.

Acresce que, numa analise dos resultados das provas externas (provas de afericio e exames), realizadas em
2006/07, sobressai, no conjunto dos trés ciclos de estudo, o decréscimo expressivo do sucesso na disciplina de
Matematica, de 33,5% do 4° para o 6° ano e de 44,0% do 6° para o 9° ano.

No ultimo triénio o abandono escolar foi residual, tendo-se verificado um caso em 2005/06. Para eliminar as
situacoes de abandono tém contribuido a deteccdo precoce (com especial relevo para o papel do directores de
turma), o adequado acompanhamento das situacdes de risco (envolvendo outras instituicdes - centro de saulde,
comissdo de proteccdo de criancas e jovens e Associacdo de Solidariedade Social de Lafées) e a aposta na
diversificacdo da oferta educativa (cursos de educacdo e formacdo e percursos curriculares alternativos).

1.2 Participacao e desenvolvimento civico

Existe preocupacdao com o desenvolvimento civico dos alunos e com a sua socializacdo e integracao, patente nas
prioridades do Projecto Educativo “Valorizar a participacdo dos alunos na planificacio de projectos
turma/escola/agrupamento, com vista ao desenvolvimento da autonomia e do sentido de responsabilidade”. O
contributo dos alunos, para a elaboracdo deste instrumento, foi dado, essencialmente, através de respostas a
questionarios de satisfacdo e das reunides de delegados de turma com os respectivos directores de turma e com o
conselho executivo. Porém, ndo é evidente que os alunos tivessem sido activamente envolvidos, de acordo com o
seu nivel etdrio, na discussdo e na programacao das actividades do Agrupamento.

A falta de uma associacdo de estudantes ndo impede que os discentes organizem e desenvolvam algumas
actividades e se responsabilizem por elas (p. ex., radio escolar e torneios desportivos). A participacdo nas
campanhas da Assisténcia Médica Internacional, de ajuda a Mocambique, é um exemplo de iniciativas no sentido
de fomentar a responsabilidade, o espirito de solidariedade e a convivéncia democratica, muito embora ainda nao
se encontre devidamente consolidada nos alunos a relacdo de pertenca e de identificacio com o Agrupamento.

1.3 Comportamento e disciplina

As criancas e os alunos evidenciam, em geral, um comportamento correcto, para o qual tem contribuido a
divulgacdo das normas de funcionamento e dos direitos e deveres, bem como a definicdo de critérios comuns para
a actuacdo dos profissionais. Existe um registo formal de ocorréncias e, nos 2° e 3° ciclos, foi construido, em cada
turma, com a participa¢do activa dos alunos e do director de turma, um regulamento especifico que expressa as
regras de conduta em contexto de sala de aula. O conselho executivo tem monitorizado os incidentes criticos e
desencadeado ac¢des preventivas (p. ex., ao nivel do reforco da vigilancia dos espacos exteriores pelos agentes da
Escola Segura e da implementacdao do cartao electrénico para os membros da comunidade escolar), articulando a
sua accdao com os delegados de turma, através de reunides periédicas. Os alunos que revelam um comportamento
perturbador nas aulas sdo encaminhados para a biblioteca, onde sdao enquadrados em actividades educativas
supervisionadas por docentes. As situagdes problematicas sao resolvidas, essencialmente, através do dialogo, da
adverténcia oral, do acompanhamento individualizado por docentes ou de actividades de integracdo, verificando-
se, salvo casos pontuais, um reconhecimento da autoridade dos profissionais. Em 2006/07 registaram-se 6
processos disciplinares, sendo que a pena mais grave aplicada foi a de dois dias de suspensdo (com pena
suspensa), tendo-se revelado eficaz. A assiduidade e a pontualidade sdo também atitudes valorizadas, sendo de
realgar que estas dimensdes integram as competéncias transversais dos critérios de avaliacdo dos alunos do curso
de educacao e formacao.
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1.4 Valorizacao e impacto das aprendizagens

Os sucessos das criancas e dos alunos sao valorizados e estimulados, através da publicitacdo, no sitio na Internet
e no jornal da Escola “Trapinhas”, das actividades e dos trabalhos efectuados, bem como da atribuicdo de
certificados/prémios de participacdo em diversos eventos, concursos e actividades. Varias destas iniciativas
procuram adquirir expressao publica, contribuindo para a valorizacdo das aprendizagens junto da comunidade
local. No entanto, ndo estdo criados quadros de valor e exceléncia como forma de distinguir os alunos com melhor
desempenho.

A maioria dos pais e dos alunos atribui importancia ao impacto das aprendizagens escolares, perspectivando o
prosseguimento de estudos e a conclusdao de um curso superior. Em contraponto, uma parcela de discentes nao
comunga dessas expectativas, manifestando intencdo de obter um curso qualificante de nivel profissional que lhes
permita rapidamente ingressar na vida activa.

E recolhida alguma informacdo relativa aos percursos dos alunos, ap6s a sua saida do Agrupamento (p. ex.,
ingresso noutros estabelecimentos de ensino e encaminhamento para outras ofertas educativas), que tem
fomentado o debate interno e permitido aos responsaveis ter uma percepcao do impacto social das aprendizagens
realizadas.

2. Prestacao do servico educativo
2.1 Articulacao e sequencialidade

Os conselhos de docentes/departamentos curriculares planificam as actividades educativas, debatem modalidades
e critérios de avaliacdo, analisam os resultados escolares (internos e externos) e estabelecem medidas a adoptar
para algumas das areas de sucesso mais criticas (p. ex., adesdao ao Plano de Acg¢ao para a Matematica e ao Plano
Nacional de Leitura), embora sem resultados expressivos em Matematica. Existe alguma articulacdo entre a
educacdo pré-escolar e o 1° ciclo, destacando-se a intervencdo do conselho de docentes, que desenvolve praticas
de trabalho cooperativo. No ultimo ano lectivo, os educadores iniciaram a organizacdo de registos das
competéncias adquiridas pelas criancas, favorecendo a sequencialidade das aprendizagens na transicdo para o 1°
ciclo.

Observam-se também actividades para o desenvolvimento da articulacao intra e interdepartamental ao nivel dos 2°
e 3° ciclos, centradas principalmente na definicdo de critérios de avaliacdo e na elaboracdo de instrumentos de
avaliacdo formativa e sumativa. Apenas em algumas disciplinas dos 2° e 3° ciclos é prosseguida a ligacdo das
aprendizagens dos alunos entre anos de escolaridade e ciclos de estudo, através da avaliacao diagnéstica inicial,
mas os resultados ndo sdo devolvidos, por exemplo, aos professores do 1° ciclo, para reflexdo e reorientacao de
estratégias e medidas. A articulacao e a sequencialidade carecem de maior consisténcia, ndo sendo evidente que
os departamentos curriculares desenvolvam acgdes sistemadticas de articulacdo interciclos e de
interdisciplinaridade, nomeadamente entre disciplinas afins. E essencialmente, ao nivel do desenvolvimento de
projectos (p. ex., projectos curriculares de turma), que as equipas pedagodgicas tratam a ligacdo e a
sequencialidade das aprendizagens. Todavia, é de realcar os niveis de articulacio e de sequencialidade
conseguidos nas areas curriculares ndo disciplinares.

Os servicos de psicologia e orientagdo vocacional, em parceria como os técnicos da Associacdo de Solidariedade
de Lafdes, desenvolvem um programa de orienta¢do escolar e vocacional, apoiando as familias nas decisdes sobre
o percurso escolar dos seus educandos.

2.2 Acompanhamento da pratica lectiva em sala de aula

O planeamento curricular, realizado no ambito dos Conselhos de Docentes e dos Departamentos Curriculares,
permite ajuizar da gestdo dos programas das diversas disciplinas e do curriculo global. No entanto, o
acompanhamento e a supervisao das praticas lectivas dos docentes, em contexto de sala de aula, ndo fazem parte
da planificacdo/execucdao do processo de ensino e de aprendizagem. Nos caso em que os docentes revelam
dificuldades, os titulares das respectivas areas disciplinares sdo chamados a intervir na superacao dos problemas.
Como consequéncia da preocupagdo em garantir a confianca na avaliagdo interna e nos resultados, sdo definidos
critérios gerais de avaliagdo do Agrupamento e critérios especificos para cada disciplina/area disciplinar.

Os docentes sao auscultados sobre as suas necessidades de formacdo, sendo que as propostas sao
reencaminhadas para o respectivo centro de formacdo. De qualquer forma, o Agrupamento disponibiliza um
conjunto de ac¢des orientadas para as necessidades identificadas, tendo sido concretizadas algumas iniciativas
relevantes para o pessoal docente no ambito das novas tecnologias de informa¢do e comunicacdo (plataforma
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Moodle6 e quadros interactivos). A rede de contactos estabelecida pelo Agrupamento com a Universidades de
Aveiro e com a Escola Superior de Educacdo de Viseu tem permitido o acesso a actividades de formacdo (Internet
no 1° ciclo e formacdo nas areas da Lingua Portuguesa, da Matematica e do ensino experimental das Ciéncias).
Contudo, ndo existem dados trabalhados que permitam analisar o impacto da formacdo dos docentes nas praticas
lectivas e no desempenho dos alunos.

2.3 Diferenciacao e apoios

As necessidades de diferenciacdo sdo identificadas pelos titulares de grupo/turma e analisadas nos conselhos de
docentes/turma, onde sao elaborados os respectivos planos de apoio. A sinalizacdo, a avaliacdo inicial e a
definicdo dos programas educativos das 49 criancas/alunos com necessidades educativas especiais sao
correctamente efectuadas, resultantes do trabalho articulado entre os docentes, os servicos especializados de
apoio educativo, os professores de educacdo especial e de apoio educativo, a psicologa e os técnicos da
Associacdo de Solidariedade Social de Lafées. O Agrupamento garante as criancas e aos alunos com necessidades
educativas especiais um apoio especifico e sistematico. Sao definidas e aplicadas varias medidas (p. ex., curriculo
escolar préprio, curriculo alternativo, apoio pedagdégico acrescido e condicdes especiais de avaliacdo), com o
objectivo de potenciar o sucesso do seu percurso escolar e a integracdo na vida activa.

As respostas aos casos mais gerais de dificuldades de aprendizagem passam por modalidades de apoio
diversificadas, tais como aulas de apoio pedagogico, tutorias e estudo acompanhado.

As medidas de apoio educativo sdo objecto de avaliacdo da sua eficacia, verificando-se que, em 2006/07, o
sucesso dos alunos com necessidades educativas especiais foi da ordem dos 100%. E de realcar a elevada
percentagem de alunos com insucesso, no 1° ciclo, a quem foram aplicados planos de recuperagdo, o que pde em
causa as medidas adoptadas.

2.4 Abrangéncia do curriculo e valorizacdo dos saberes e da aprendizagem

Nos dltimos trés anos, o Agrupamento tem investido na diversificacdo da oferta educativa, explorando diferentes
dimensdes da aprendizagem, designadamente de ordem cultural, artistica e desportiva, visando a melhoria do
sucesso, o combate ao abandono escolar e responder a heterogeneidade e as necessidades educativas dos alunos,
nomeadamente através da criacdo de percursos alternativos. Também siao promovidas iniciativas de reforco
educativo, através da dinamizacao de actividades de complemento curricular, propondo-se estimular nos alunos a
valorizacdo do conhecimento e do interesse pelas actividades profissionais e pelos saberes praticos (clubes:
desporto escolar, informatica, jornalismo, leitura e teatro; projectos: criar raizes, pense indlstria e eco-escolas).

O desenvolvimento de atitudes positivas, face a experimentacdo e a descoberta, é especialmente trabalhada
através da dinamizacdo de projectos como a “Ciéncia Viva”, havendo também evidéncias da realizacdo de
actividades experimentais em contexto de sala de aula/laboratério no ambito das areas disciplinares associadas as
Ciéncias da Natureza/Naturais e Ciéncias Fisico-Quimicas. Estas actividades sdao monitorizadas através de
relatorios de execucdo e avaliacdo, apesar de se desconhecer, em concreto, o seu impacto na diminuicio do
insucesso escolar nessas disciplinas. Importa também realcar que, nalguns jardins de infancia e escolas do 1°
ciclo, as criancas e os alunos revelam vivéncias ligadas as actividades experimentais, através da realizacao de
pequenas experiéncias (“Germinacdo”), embora ndo seja ainda uma pratica disseminada a todos os
estabelecimentos de educacdo e ensino. Assiste-se mesmo a um retrocesso nas praticas de valorizacdo da
curiosidade cientifica, na medida em que deixaram de ser efectuadas actividades experimentais, abertas a
participacdo das criancas e dos alunos, por parte de docentes da area das ciéncias da Escola Sede.

3. Organizacao e gestao escolar
3.1 Concepcao, planeamento e desenvolvimento da actividade

Conjuntamente com outros documentos orientadores da accdo educativa (projecto curricular, regulamento
interno, plano anual de actividades e projectos curriculares de turma), o Agrupamento elaborou um projecto
educativo para trés anos. O conselho executivo programa e desenvolve as actividades essenciais do ciclo anual da
gestdo escolar (p. ex., distribuicdo do servico, elaboragdo de horarios e preparacdo das reunides de avaliacdo), no
quadro das opcdes desses documentos.

Existe intencionalidade em que o planeamento da actividade procure ter em conta as grandes linhas orientadoras
do Projecto Educativo, correlacionando as propostas com os objectivos a atingir, apesar de, nem sempre, ser
conseguido. O Plano Anual de Actividades compreende accdes que procuram responder as prioridades tragadas,

6 < - .
Pacote de software para a producdo de sitios Web e disciplinas na Internet
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através de iniciativas e de projectos propostos pelas diversas estruturas internas. De um modo geral, as
actividades inseridas neste plano estdo correlacionadas com os programas das diferentes disciplinas do curriculo.
No entanto, tanto o Projecto Educativo como o Plano Anual de Actividades ndo compreendem ac¢des da iniciativa
dos representantes dos encarregados de educacao e do pessoal nao docente.

As actividades de ocupacdo plena dos tempos escolares dos alunos, em caso de auséncia temporaria do professor,
estdo devidamente estruturadas e revelam-se eficazes. Neste ambito, é dada prioridade a permuta de aulas, com o
objectivo de rentabilizar os tempos lectivos e assegurar o cumprimento dos programas.

3.2 Gestao dos recursos humanos

O conselho executivo demonstra conhecer as competéncias profissionais e pessoais do pessoal docente e nao
docente e gere eficazmente os recursos humanos, garantindo o bom funcionamento dos servicos de apoio escolar
(secretaria, bar, reprografia, papelaria e accdo social escolar). A atribuicdo do servico docente obedece a critérios
previamente fixados pelo conselho pedagégico, que constam do projecto educativo, privilegiando-se a
continuidade pedagdgica. Foi também planificada a gestdo do crédito hordrio, permitindo a realizacdo de
reunioes, a supervisdo das actividades de animacao e de apoio a familia, o desenvolvimento das accoes de
enriquecimento do curriculo e o cumprimento do plano de ocupacdo plena dos tempos escolares, bem como a
atribuicdo das coordenacgdes e a implementacao de projectos e de apoios educativos.

Os docentes e ndo docentes conhecem as suas areas de accdo e respeitam as normas funcionais pré-definidas. Os
professores colocados pela primeira vez no Agrupamento mostram-se bem integrados pessoal e
profissionalmente.

No que respeita a formacao do pessoal ndo docente, as ac¢des disponibilizadas pelo Agrupamento nem sempre
contemplam as respectivas areas funcionais (p.ex:, ao nivel do apoio do funcionamento das salas laboratoriais e
da biblioteca).

3.3 Gestao dos recursos materiais e financeiros

O 6rgdo de gestdo faz uma gestdo adequada dos recursos financeiros, proporcionando as condicdes necessarias
ao desenvolvimento das actividades educativas. Revela também capacidade de angariar receitas préprias, que
cresceram, em 2007, acima dos 60 mil euros, sobretudo através da candidatura a projectos do programa de
desenvolvimento educativo para Portugal (PRODEP).

As instalagbes, os espacos e 0s equipamentos sdao, em geral, adequados ao desenvolvimento das actividades
educativas, existindo preocupacdo quanto a manutencdo, seguranca e salubridade. Nos ultimos anos foram
efectuadas algumas melhorias nas instalacdes através da realizacdo de obras de beneficiacdo e remodelacdo.
Existem circuitos estaveis de circulacdo de informacdo entre a Escola Sede e as restantes unidades que integram o
Agrupamento, possibilitando o acesso generalizado aos recursos e aos apoios disponiveis (psicéloga, professores
de Educacdo Especial, projectos e materiais informaticos), no sentido de proporcionar as melhores condicdes de
aprendizagem.

A assembleia exerce as suas competéncias na area financeira, quer apreciando o relatério de contas apresentado
pelo conselho executivo, quer definindo as linhas orientadoras do orcamento, embora ndo seja claro que a
aplicacdo dos recursos financeiros disponiveis esteja alinhada com os objectivos do projecto curricular do
Agrupamento.

3.4 Participacao dos pais e outros elementos da comunidade educativa

Os pais e encarregados de educacdo participam nas diversas estruturas do Agrupamento, sendo manifesta a
preocupacdo em os integrar nos processos de ensino e aprendizagem. Estdo constituidos numa associa¢do, que se
mostra empenhada em mobilizar o maior nimero possivel de pais para as questdes educativas, colaborando na
vida escolar. Ao longo do ano, a participacdo dos pais é frequentemente solicitada na educagao pré-escolar. No
ensino basico, sdo convidados para algumas actividades (p. ex., festas e visitas de estudo). Sdo ainda envolvidos
na avaliacao dos seus educandos, através do preenchimento de uma ficha de auscultacao em cada periodo lectivo,
e na implementacdao das medidas previstas nos planos de recuperacdao, de acompanhamento e desenvolvimento,
que visam a sua co-responsabilizacdo no processo educativo. Fazem-se representar assiduamente nas reunioes,
mostrando-se informados sobre o regulamento interno, os critérios gerais de avaliacdo, as actividades e os
projectos em execucao.

E de realcar a existéncia, na Escola Sede, de uma caixa da Associacdo de Pais destinada a recolha de sugestdes.

A colaboracdo da Autarquia assume expressao significativa na educagdo pré-escolar e no 1° ciclo, designadamente
no que se refere aos apoios socio-educativos, transportes escolares e obras de conservacao e requalificacdo, bem
como na organizacdo das actividades de enriquecimento curricular e da componente de apoio a familia.
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3.5 Equidade e justica

Os responsaveis do Agrupamento e das diferentes estruturas regulam a sua accdo por principios de equidade e
justica. Respeitam as normas estatuidas para o funcionamento da organizacdo, incluindo a criacdo de
oportunidades iguais para todas as criancas e alunos: escolha de hordrios; insercio em turmas; acesso a
experiéncias escolares estimulantes; avaliacao.

A organizacdo promove o acompanhamento e a integracdao da populacdo discente no meio escolar, através da
recepcao organizada no inicio do ano lectivo, da divulgacdao documental dos direitos e deveres, das normas de
funcionamento dos espacos e das actividades, de visitas as instalacdes e do auxilio directo do pessoal ndo docente
as criancas e aos alunos com necessidades educativas especiais. Os alunos sdo também chamados a participar no
desenvolvimento dos principios da equidade e justica, através do exercicio da auto-avaliacdo das aprendizagens.

4. Liderancga
4.1 Visdo e estratégia

O Agrupamento possui uma visdo e estratégia de desenvolvimento e progresso, hierarquizando e calendarizando
objectivos. Foram definidas prioridades educativas para o triénio de 2007/10, mas sem que, contudo, tenham sido
estabelecidas metas quantificadas e avalidveis, nomeadamente para os resultados escolares das criancas e dos
alunos, que possam ajudar a orientar os profissionais e a medir os progressos alcancados. Também ndo existem
evidéncias de que os alunos e as familias estejam comprometidos com as prioridades definidas. Embora exista
uma aposta clara em elaborar documentos orientadores que permitam promover o desenvolvimento de politicas
direccionadas para as aprendizagens dos alunos, persistem ainda algumas dificuldades por parte dos alunos e dos
pais em perceberem os objectivos e as prioridades do Agrupamento.

O 6rgdo de gestdo mostra-se empenhado, sendo o seu papel relevante na conducdo das estratégias de
desenvolvimento, exercendo uma lideranca partilhada, promotora de praticas de articulacdo, de trabalho
colaborativo e de co-responsabilizacio dos profissionais. E de realcar também o desempenho de algumas
liderancas de topo e intermédias (conselho pedagdgico e coordenacdo de departamentos/conselho de
docentes/directores de turma), na avaliacio dos documentos orientadores e na elaboracdo de critérios de
avaliacdo, revelando capacidade de mobilizacdo dos agentes para o desenvolvimento das mais diversas tarefas,
mas mostrando-se pouco eficazes no desenvolvimento de iniciativas promotoras da articulacio e da
sequencialidade das aprendizagens.

4.2 Motivacao e empenho

O Conselho Executivo lidera, promovendo a articulacdo entre os diferentes d6rgdos e apoiando-os nas suas
funcoes, e esta atento aos problemas, procurando resolver as dificuldades das varias unidades que constituem o
Agrupamento.

Os docentes estdo mobilizados e revelam preocupa¢ao com a qualidade das aprendizagens e com os resultados
escolares dos alunos, mostrando-se empenhados na definicdo e na implementacdo de estratégias para a melhoria
do servico educativo. O pessoal ndo docente revela uma boa integracao, é atencioso na relagdo com os membros
da comunidade educativa e zela pelo cumprimento das tarefas, granjeando o respeito dos alunos, dos docentes e
dos pais e encarregados de educacao.

4.3 Abertura a inovacao

O Agrupamento estd aberto a inovagdo, patente na diversidade de actividades e de projectos, visando a criacdo de
novos contextos e oportunidades de aprendizagem. Assim, destaca-se a participacdo em iniciativas inovadoras
gue visam a valorizacdo da matematica e da lingua portuguesa (plano de accdo para a matematica, exi@mat,
canguru, olimpiadas da matematica, testes intermédios do Ministério da Educacdo e plano nacional de leitura).
Neste ambito, assume também particular relevo a adesdo a rede de bibliotecas escolares, cuja dinamica tem tido
impacto na mobilizacdo das criancas e dos alunos para os aspectos da leitura e da investigacao (p. ex., contacto
com escritores, dinamizacao de workshops e feira do livro aberta a comunidade)

Existem também outras actividades de relevo a que os alunos conferem alguma importancia, como sejam, a
organizacao de eventos, de visitas de estudo e a participacdo em acontecimentos publicos. Contudo, apesar de
existir uma atitude pro-activa na procura de novos caminhos e solu¢des, ndo ha indicios de estratégias de
inovacao, partilhadas e generalizadas, centradas na sala de aula.
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4.4 Parcerias, protocolos e projectos

Sao desenvolvidas parcerias com varias entidades da comunidade para a resolucdo de problemas e para a melhoria
do servico educativo, nomeadamente: Camara Municipal de Sdo Pedro do Sul e Juntas de Freguesia (cedéncia de
transportes, organizacdo da actividade da educacdo pré-escolar e do 1° ciclo, melhoramentos dos equipamentos,
apoios, actividades de enriquecimento curricular e contratacdo de pessoal); Universidade de Aveiro (formacao de
professores e Ciéncia Viva); Associacdao de Solidariedade Social de Lafdoes (apoio a alunos com necessidades
educativas especiais e estagios); Centro de Formacdo de Lafdes (estagios dos alunos do curso de educacgao e
formacao); Centro de Saude. Porém, é incipiente a articulacdo com outras escolas, visando o desenvolvimento de
projectos comuns.

5. Capacidade de auto-regulacdao e melhoria do Agrupamento
5.1 Auto-avaliacao

A auto-avaliacdo, enquanto instrumento para a melhoria do servico educativo, ainda ndo se tornou uma pratica
regular da accao do Agrupamento. Existem alguns procedimentos de avaliacdo interna centrados, principalmente,
no acompanhamento trimestral dos resultados académicos dos alunos, nos relatérios de actividades e nos
inquéritos de satisfacdo aplicados aos membros da comunidade escolar (alunos, pais e pessoal docente e ndo
docente). A informacdo recolhida é facultada aos diversos 6rgdos e estruturas pedagogicas. No entanto,
dificilmente sdo estabelecidos processos sistematicos de apresentacdo e discussdo dos resultados e de propostas
de actuacao.

No presente ano lectivo de 2007/08 foi criado um grupo para a avaliacdo interna, cujo plano de accdo visa,
designadamente, proporcionar diagndésticos mais objectivos e alargados a diferentes campos de desempenho (p.
ex., ambiente escolar, eficacia dos servicos, lideranca do conselho executivo, avaliacdo dos resultados escolares e
analise da eficacia dos servicos e das medidas implementadas).

5.2 Sustentabilidade do progresso

As dificuldades encontradas na conceptualizacdo e na implementacdo de um modelo abrangente de auto-avaliacao
ndao tém permitido o desenvolvimento e a consolidacdo de uma atitude de auto-questionamento do trabalho
realizado, como suporte para a identificacdo das fragilidades e para o planeamento estratégico. Esta situacdo,
associada aos desempenhos menos conseguidos no ambito de alguns resultados académicos, podera afectar a
sustentabilidade do progresso do Agrupamento.

V - Consideracoes finais

Apresenta-se agora uma sintese dos atributos da Unidade de Gestdo (pontos fortes e pontos fracos) e das
condi¢oes de desenvolvimento da sua actividade (oportunidade) que podera orientar a sua estratégia de melhoria.
Neste ambito, entende-se por ponto forte: atributo da organizacéo que ajuda a alcangar os seus objectivos; ponto
fraco: atributo da organizacdo que prejudica o cumprimento dos seus objectivos; oportunidade: condi¢cdo externa
a organizagdo que poderd ajudar a alcancar os seus objectivos.

Todos os tépicos seguidamente identificados foram objecto de uma abordagem mais detalhada ao longo deste
relatério.

Pontos fortes

. Deteccdo precoce de situacdes em risco de abandono escolar e eficacia das medidas adoptadas;

] Sucesso dos alunos com necessidades educativas especiais (sucesso, em 2006/07, da ordem dos 100%),
decorrente do trabalho efectuado ao nivel do apoio e do acompanhamento educativo;

] Lideranca do conselho executivo, traduzida, predominantemente, na boa gestao dos recursos materiais e
financeiros, bem como no estabelecimento de parcerias, com impacto na melhoria das condices de
desenvolvimento das actividades escolares.

Pontos fracos

] Resultados insatisfatérios, em 2006/07, no 2° ano de escolaridade (insucesso de 18,0%) e nos exames
nacionais do 9° ano de Matematica (insucesso de 90,2%), bem como decréscimo significativo, ao longo
dos trés ciclos de estudo, dos resultados dos alunos nas provas de afericio e nos exames desta
disciplina (decréscimo de 33,5% do 4° para o 6° ano e de 44,0% do 6° para o 9° ano);
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. Elevada percentagem de insucesso, em 2006/07, dos alunos do 1° ciclo (46,3%), que foram objecto de
planos de recuperacao;

. Insuficiente articulacdo, ao nivel dos 6rgdos e das estruturas educativas, que ndo potencia o
desenvolvimento de uma generalizada e consistente sequencialidade das aprendizagens nas diversas
disciplinas/anos de escolaridade/niveis de educagdo e ensino;

. Inexisténcia de actividades de acompanhamento dos docentes em contexto de sala de aula, ndo
permitindo o conhecimento das praticas lectivas e, consequentemente, do seu impacto na qualidade dos
processos de ensino e aprendizagem e nos resultados;

. Falta de um processo de auto-avaliacdo, consistente e abrangente, que ndo fomenta a identificacdo dos
pontos fortes e fracos do Agrupamento e a concepcdo de um plano estratégico de melhoria.

Oportunidade

= Rentabilizacdo das parcerias existentes, nomeadamente com a Universidade de Aveiro, que possibilite
obter formacdo no ambito da construcdo de um modelo de auto-avaliacdo.
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